CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Pjc lip — Tu do — Hanh phiic

SO: ¢¢/QP-HDQT
Ha N¢gi, ngay 21 thdng 02 ndm 2017

QUYET PINH
V/v: Thanh lgp Ban to chirc Dgi hji dong co dong ndm 2017

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XDCN VA PO THI VIET NAM

Cén ctr Luét doanh nghiép;
Cin ctr Didu 1& Cong ty ¢b phan Tu vin X4y dung Cong nghiép va D6 thi Viét Nam.
Theo Két luén cudc hop Hoi ddng quan trj ngay 17/02 /2017

QUYET PINH:
Pidu 1. Thanh l4p Ban t8 chirc Pai hoi ddng ¢b déng nim 2017, gdm cé:

Ong Nguyén Khéc Bang, Chi tich HDQT - Trudng ban

Ong Trin Huy Anh, Thanh vién HDQT - Phé ban

Ong Vii Minh Son, Thanh vién HDQT - Uy vién

Ong Ngé Thanh Thiy, Chanh Vin phong - Uy vién

Ba Pham Thj Thing, K& toan truéng - Uy vién

Ong Mai Poan, Truéng phong Kinh doanh - Uy vién

Ong Trinh Khéc Nbi - Uy vién

Ong Phiing Tién Trung, Giam déc Trung tdm Két cdu 2 - Uy vién
Ba V3 Thuy Oanh , Chuyén vién Van phong - Uy vién

L=l e

Piéu 2. Ban b chirc c6 nhiém vu gitip Hbi dong quan tri :
1. Lap chuong trinh t& chirc dai héi
2. Thuc hién cac thu tuc trudce va sau dai hoi

Pidu 3. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng gidm d6c va cac phong chirc ning, don vi, -
céc ong (bd) cb tén trén va cic cb dong chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

$094/QD-HPQT
Ha N¢i, ngay 21 thang 02 ndm 2017

QUYET PINH

V/v: Thanh Iip Ban kiém tra tw cdch cé déng phuc vu Pai hji dong cé dong nim 2017

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cén ctr Luat doanh nghiép;
Cin ot Diéu 16 Cong ty ¢ phan Tu vén X4y dung Cong nghi¢p va Do thi Viét Nam;
Theo két luan cudc hop H6i ddng quan tri ngay 17/02/2017.

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cb dong Pai hgi dong cb dong nam 2017, gdm

Ong Phung Tién Trung, Giam ddc Trung tdm Két cAu 2 - Truéng ban

Ong L& Vin Son, Pho gidm dbc TT Méi truong — Pho trudng ban

Ba V& Thuy Oanh, chuyén vién Vin phong - Uy vién

Ba Vii Thi Lé Cim, chuyén vién phong K& toan - Uy vién

Ong L& Viét Diing, TT TT Cong nghé méi va Kién truc sang tao - Uy vién
Ba Bui Nga Huong, Chuyén vién phong Ké toan - Uy vién

Ong Nguyén Minh Dao, Chuyén vién phong Kinh doanh - Uy vién

Ba Vii Hai Yén, KS Kinh té TT Mbi truong - Uy vién

Ba Phan Hoai Thu, chuyén vién phong Kinh doanh — Uy vién
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Piéu 2. Ban kiém tra tu cach cb dong cd nhi€ém vy giup Hoi dong quén tri kiém tra tu
céch dai biéu dén dy Pai hoi déng cb dong theo dung quy dinh ctia Diéu 16 Cong ty:

Pidu 3. Céac uy vién Hoi dong quén tri, Tong gidm dbc va cac phong chic néng, don vi,
céc Ong (ba) o tén trén va céc c¢6 dong chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

\ BIEN BAN HOP NHOM CO PONG ,,
PE CUUNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI; BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XDCN VA PO THI VIET NAM

Hom nay, ngay ..... thdng ...... nam 2017, tai Ha Noi, chiing toi 12 nhiing c6 dong clia Cong ty C6
phan tu van xay dung cong nghiép va do thi Viét Nam cuing nhau ndm gilt ............ c6 phan, s&
hitu lién tuc trong vong 6 thang lién tuc tinh dén thoi diém dién ra, chiém........... % Von Diéu le
ctia Cong ty, c6 tén trong danh sach dudi day:
Ho va tén S6 CMND Dia chi thudng tri S6 ¢d phan Ky tén
s hitu
1.
2.

Tong cong:

Cung nhat tri dé ctr:

ONIE (BA): .ttt
CMTND S6:..vvveneiienennnn NEAY CAP:.eveveeieneainnnes Noi cap

3170 e 0t 318 ) 0= ¢ PSP —
Trinh ddhoc vaAn:...........ccovenee. Chuyén nganh:...........oooiiiiiiiiii
Hién dang s& hitu:.................. CO PhAN (BANG CHIE: ... .ovvvee v ve e e e e e eesienesssas s )

Tuong ting ...............% von diéu 1& clia cong ty .
Lam tng ctt vién dé bau vao Hoi dong quan tri (Ban kiém soat) Cong ty C6 phan Tu van xay dung
cong nghiép va do thi Viét Nam.
Bién ban nay dugc 1ap vao lic ....h, ngay...... thang...... nam 2017 tai Ha Noi, gom...... trang,
duoc 1ap thanh 02 (hai) ban, mot ban do ong/ba ............coevieiriniennnen
dai dién cho nhém c8 dong nim giit, mot ban gii cho Ban t6 chiic Dai hoi c6 dong nam 2017
Céng ty C3 phan VCC trwde 17" ngay 24/4/2017 dé 1ap danh sach dé cir, ting ct thanh vién tham
gia vao Hoi déng quan tri (Ban Kiém soét) clia Cong ty.
* Cdc cé dong tham gia thanh Igp nhém phéi ky tén tryc tiép vao bién bin hop nhém co
dongnay ( Khéng diung cdc hinh thirc ity quyén khdc)

Ha Noi, ngay thang  nam 2017

Pai dién nhom co dong

(Ky va ghi ro ho tén)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

PGON PE CU

Thanh vién Hoi déng quan tri (Ban kiém soat)

Kinh giti: HOIDONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TU VAN
XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Tuong tng téng gia tri theo menh Eid: .........coooiiiiiiiiiiie dong

Dé nghi Ban t6 chitc Pai hoi ¢d dong VCC cho toi/nhém c¢6 dong ching toi dé cur:
MBI 5055w s e i s o i . 12984 5 S 4 R R TR A 518 KB 8 BN S :

Chiicdanh dé ct; vovnnnnennn...

K& tir ngay nop don dé ctr, t6i/nhém c6 dong ching toi va ong /ba/ ............... cam
két gift diing s6 cé phdn s& hitu néu trén cho dén ngay khai mac Dai hoi dong co
dong thudng nién nam 2017 theo ding quy dinh.
Ho so gri kém gom:
- Béan sao hop 1& CMND/Ho chiéu hodc gifly dang ky KD (cta ngudi/ t chirc
dé cu).
- Ban sao cdc vin bing c6 lién quan (Nguoi dugc dé ctr).
- So yéu 1y lich c4 nhan ctia ngudi duge dé cir
Tran trong.
Ha N¢i, ngay........... thang..........nam 2017
Ngudi dé cir
(Ky, déng ddu, ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN TU VAN XDCN VA PO THI VIET NAM

Pia chi: S6 10 Hoa Lu, phudng Lé Pai Hanh, Dién thoai: ~ (04) 2220 5889
quan Hai Ba Trung, Ha Noi Fax: (04) 2220 6366
Website: VvCC.COMm.vn

Ha Néi, ngay 10 thang 04 nam 2017

THONG BAO MOTHQP
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Tu vén Xdy dung Cong nghi¢p va D6 thi Viét Nam
(VCC) tran trong thong bdo va kinh moi Quy c¢6 dong tham du hop Dai hoi cd dong nam
2017.

Théi gian hop : T chirc vao thir ndm, ngay 27/04/2017 (dén va lam thi tyc kiém tra
tu cach cb dong tir 7h45° dén 8h30”)
Pia diém: Hoi truong ting 12 toa nha s6 10 Hoa Lu — Hai Ba Trung, Ha Noi.
Noi dung Dai hoi :
1. Trinh Bal hoi ¢d dong thong qua cac ndi dung :
- Béo cdo vé cdng tac quan ly diéu hanh SXKD nhiém ky 2012-2017 va phuong
huéng hoat dong ndm 2017 cua Hoi ddng quan tri .
- Béo cdo Tbng két hoat dong ndm 2016, va phuong hudng hoat dong nam 2017
B4o céo tai chinh tém tit ndm 2016
- Béo co ciia Ban Kiém soat hoat ddng nhiém ky 2012-2017, phuong huéng hoat
déng ndm 2017
- Phén phdi lgi nhusn nim tai chinh 2016
- Chi thu lao HDQT, BKS ndm 2016
- Du kién phén phéi loi nhuan nim tai chinh 2017
- Du kién murc thi lao HDQT, BKS, thu ky HDQT nam 2017
2. Bau thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soét

Thanh phan tham du:

Danh sach ¢6 déng c6 quyén du hop Dai hoi cb dong duge chét ngay 07 thang 04
nam 2017.

Tai liéu giri kem: G cho cac Quy cb dong theo dia chi da dang ky vai VCC:

1. Gidy moi hop
2. Chuong trinh Pai hoi N
3. Phiuxac nhén tham du Pai h6i (Mau 2)
4, Gidy uy quyén;
Ghi chi :

* P& cong tac chuan bi bai hoi duge chu déo d& nghi : Cé déng hoic nhém c¢b dong Y
hitu trén 5% tong s6 c6 phan phb thong trong thoi han lién tyc it nhét 6 thang c6 quyen
dé cir 01 thanh vién HDQT; 01 thanh vién Ban Klem soat. Bién ban hop nhom c6 dong
va don dé cir duge giti cho Ban t6 chitc Dai hoi ¢d dong nam 2017 Cong ty C6 phan
VCC trude 17" ngdy 24/4/2017 dé 1ap danh sach dé ctr thanh vién tham gia vao Hoi
déng quén tri; Ban kiém soét clia Cong ty.




* Cb déng hosic nhém cb doéng s hitu trén 10% tong s& ¢b phéan phé thong trong thoi
han lién tuc it nhét 6 thang quy dinh tai khoéan 2 diéu 17 Diéu 18 Cong ty thang 10/2014
c6 kién nghi dua vao noi dung chuong trinh Pai hoi phai giri kién nghi bang vin ban
va duogc gui dén Ban t chic (Van phong Cong ty) cham nhat trude 17" ngay
24/4/2017 va thuc hién ding theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 24 Piéu 1é Cong ty.

* C6 dong hodc ngudi dugc ty quyén dén du Dai hoi can mang theo gidy to sau (Ban
gbe)

- Gidy moi hop

- Chung minh thu nhan dan hodc ho chiéu

- Glay iy quyén tham dy Dai hoi (kem theo CMT pho t6 ctia ngudi Uy quyén)

- Phiéu x4c nhan tham du Pai hoi (Mau 2)

C4c tai liéu lién quan dén Pai hoi: Thong bao hop; Quy ché 1am viéc Pai hoi co dong;
Quy ché bau cir; Cac Bo cao HPQT, Ban KS...; Cac to trinh; Bién ban hop nhom co6
doéng; Bon dé cir ... Cac tai liéu duoc dang tai tren Website cua Coéng ty VCC tai dia chi
. WWW.VCC.CONL V.

(Moi thong tin cén lién hé véi Ban 16 chivc — Viin phong Cong ty: Dién thogi:
04.222.058.89, Fax: 04.222.063.66)

Noi nhin:

- Nhu trén

- HbQT; BGb; BKS
- Luu VP Coéng ty

;@QNG QUAN TRI
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_ CONGTY CPTU VANXAYDUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 10 thdng 4 nam 2017

~ QUYCHELAMVIEC
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CP TU VAN XDCN VA PO THI VIET NAM

Muc tiéu:

- Pam bo nguyén tic céng khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va tién hanh Pai hoi dong ¢b
déng, sém 6n dinh hoat déng san xuét kinh doanh.

Ban T6 chic Cong ty Cb phan Tu van Xay dung Cong nghlep va b0 thi Viét
Nam xin béo cédo Pai hoi dong ¢ déng thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu
sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI:

Cb ddng khi vao phong dai hoi phai ngbdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban to
chuc dai hoi quy dinh. Tuyét dbi tuén tha viée sap xép vi tri ciia Ban t6 chuc.

Khong hat thude 14 trong Phong Pai hai.

Khoéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tt ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc khong dugc dé chuong.

II. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI DPAI HOI:

1. Nguyén tic: Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi su ctia Dai hoi déu
phai dugc thong qua bang cach lay y kién bi€u quyét bang hinh thtrc gio tay cua tat
ca co dong (duoc quy dinh tai muc 2 dudi day).

2. Céch biéu quyét:
2.1. Bing hinh thirc gio tay:
Cb déng biéu quyét (dong ¥, khong dong y, khong c¢é y kién) mot van dé bang
hinh thirc gio tay dbi v6i céc ndi dung sau:
v Thong qua Ban Chu toa Pai héi va Thu ky Dai hoi;
v Thong qua chuong trinh Pai hoi;
v Théng qua bién ban Dai hoi.
Noi dung dugc thong qua khi duoc da s6 ¢d dong cé mat tai dai hoi gio tay dong y
va dugc Chu toa dai hoi xac nhan thong qua.

2.2. Bing phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét dugc déng dau treo va c6 chit ky trude cua nguoi dai dién
theo phap luat cia Cong ty VCC, trén phleu c6 ghi théng tin c6 dong gdm: ma sb dai
biéu va sb cb phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.
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Phiéu biéu quyet ding dé biéu quyet nhiing ndi dung thong qua tai Dai hoi
bang cach ghi phiéu. Nhimg ndi dung cén biéu quyét bao gdm:

a. Trinh Dai hoi c6 dong thdong qua céc ndi dung :

- Béo céo vé cong tac quan ly didu hanh SXKD nhiém ky 2012-2017 va phuong
hudng hoat dong ndm 2017 cua Ho1 d6ng quan trj .

- Béo céo Téng két hoat dong nam 2016, va phuong hudng hoat dong nam 2017
B4o c4o tai chinh tom tit ndm 2016

- Béo céo cta Ban Kiém soét hoat dong nhiém ky 2012-2017, phuong huéng hoat
dong nam 2017

- Phan phéi loi nhudn nam tai chinh 2016

- Chi thu lao HPQT, BKS nam 2016

- Du kién phan phdi lgi nhuan nam tai chinh 2017

- Du kién muc thu lao HPQT, BKS, thu ky HDQT nam 2017
b. Bau thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat

Céch ghi Phleu biéu quyet Trén Phiéu biéu quyét, Ban to chirc da in day du
nhiing ndi dung can biéu quyet ‘Tuong tng voi nhiing ndi dung can biéu quyét co
hai (2) phuong an can bleu quyet la Bong y", “Khong déng y”. Khi Chu toa Dai
hoi yéu cau Pai biéu cb dong biéu quyét, Pai bleu cd dong lua chon phuong an nao
thi ddnh ddu nhan “X” vao phuong 4n d6. Néu cd dong khong danh dau vao phuong
an nao thi dugc hiéu 13 ¢d dong khong co 'y kién.

M01 ndi dung biéu quyet duogc thong qua khi ¢6 65% sb cd phan co quyén
biéu quyét c6 mit tai dai hoi dong ¥y v61 ndi dung do.

Tinh hop 1é ctia Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét dugc coi 1a khong hop 16
khi:

- Phiéu khéng phai do Ban t6 chirc Pai hdi phat ra, khong co dau treo va
khong cé chit ky trude cia nguoi dai dién theo phép ludt cia Cong ty VCC;

- Phiéu bi rach, bi gach trén toan b phiéu;

- Phiéu ¢6 dénh dau hay viét thém céc ndi dung khong nam trong danh muc
céc van dé bidu quyét duoc in sén.

- Phiéu ¢6 gh1 thém nhiing thong tin khac, thém ky hiéu;

- B6i véi mbi muyc bidu quyet nodi dung biéu quyet duoc coi 1a khong hop 1€
khi bi danh du ca muc “Dong y” va “Khong ddng ¥ hodc gach bé ndi dung bicu
quyét. Cac muc (ndi dung) biéu quyét khac trong cling to phiéu van dugc coi 1a hop
1&.

Céc Phiu khong hop 16 va muc biéu quyét khong hop 1é khong dugce tinh vio
két qua bau cir.

2.3. Bau cir thanh vién HDQT, BKS:
Viéc bau ctr thanh vién Ho6i dong Quan tri, Ban Kiém soét dugc thuc hién theo
Qui ché bau ctr Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat ndm 2017.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI:

1. Nguyén tic:
Cd dong tham du Pai hoi khi mubn phat biéu y kién thao luan phai dang ky
ndi dung phat biéu va dugc su dong y ctia Chu toa. Tdng thoi gian phét biéu khong
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vuot qué thoi gian dd quy dinh trong chuong trinh lam viéc da dugc dai hoi thong
qua.

2. Cach thirc phat biéu:

Cod dong phat biéu ngén gon va tép trung vao ding nhiing ndi dung trong tam
can trao d6i, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ciia Dai hoi da duoc thong
qua. Chu toa s& sap Xep cho cb dong phat biéu theo thir ty ding ky, dong thoi giai
dap cac thic méc ciia cd dong.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TQA:

1. Biéu khién dai hoi theo dung ndi dung chwong trinh nghi sy, cac thé 16 quy
ché da dugc Dai hdi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi
va quyét dinh theo da sb.

2. Hudng dén Pai hdi thao luan, 14y y kién bleu quyet cac van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai héi va céac van dé c6 lién quan trong sudt qua
trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac van d& nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhimng
vén dé d3 duoc cc cb dong théng qua hosc con luu ¥ tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé da duoc
thong qua tai Dai hoi.

V1. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1. Phat phléu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va
cong bd két qua kiém phiéu.

2. Nhanh chong thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét.

3. Xem xét va bao cao voi Dai hoi quyét dinh nhiing truong hop vi pham thé
16 bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ct.

VIL. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG:

Tét ca céc noi dung tai Dai hoi cd dong phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Dai hoi dong c¢b dong. Céc nghi quyét da duoc Pai hoi dong co dong
thong qua va két qua bau cir phai duoc doc cong khai trudc khi bé mac Pai hoi.

Trén déy la toan bg quy ché lam viéc cia Dai hoi dong cd dong thudng nién
ndm 2017 cia Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cong nghiép va Do thi Viét Nam.,
Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
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CONG TY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Doc Iap - Tw Do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thdang 4 nam 2017
QUY CHE BAU CU

HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2017-2022
) TAI PAI HQI CO PONG NAM 2017
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Can ct Lust Doanh nghiép 2014 s& 68/2014/QH13 Qudc hoi khoa 13
nude Cong hoa x& hoi chi nghia Viét nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Nghi dinh 96/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot sb diéu ctia Luat
doanh nghiép 2014;

Cin ¢t Didu 1& Cong ty CP Tu van Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét
Nam.

Ban Té chirc Cong ty Cb phan Tu van Xay dung Cong nghiép va D6 thi
Viét Nam trinh DPai hoi dong cO doéng 2017 thong qua Quy ché bau Hoi dong
quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2017 — 2022.

1. Nguyén tic va d6i twong thwe hién bau cir

1.1. Nguyén tic
- Bau ctr ddm bao tuan thu luat phap va cac thong 1€ tai Viét Nam.
- BAu cir dam bao tuan tht Diéu 1& va phu hop véi Quy ché nay.

- Bau cir dam bao nguyén tic cdng khai, din chi va quyén loi hop phap
cua tat ca co dong;

- BAu cir ddm bao tinh tap trung, 6n dinh td chic ctia Pai hoi dong co dong
thuong nién.

1.2. Poi twong c6 quyen bau cir:

La céc c¢b dong so hitu cb phan ¢6 quyén biéu quyét hodc nguoi duge uy
quyén du hop c6 quyén biéu quyét (theo danh sdch c6 déng cong ty chot
ngay 3/4/2017) cb mét tai PHDCD.

2. S6 lwgng, didu kién va tiéu chuin thanh vién Hoi dong quén tri
2.1. S6 lwgng biu thanh vién Hoi ddng quan tri:

05 thanh vién.
2.2. Didu kién va tiéu chuan thanh vién Hoi dong quan tri
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a) C6 ning luc hanh vi dén sy diy du, khong thudc doi tuong khong
dugc quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 18 Luat doanh
nghiép va phap luat lién quan;

b) Co trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua
Cong ty va khong nhAt thiét phai 1a c6 dong ctia Cong ty.

©) Thanh vién Hbi dong quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién
Ho6i dong quan tri cuia cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi ddng quan tri khong dugc 13 vg hodc chdng, cha de,
cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh re,
em ré, chi dau, em d4u ciia Giam déc, Téng giam ddc va can bd quan ly khac

cla cong ty; khong duge 12 ngudi ¢ lién quan cla can bd quan ly, nguoi co
thAm quyén bd nhiém can bd quén ly cdng ty me.

2.3. Dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri

Céc ¢b dong ndm gt cb phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc
it nhat sau (06) thang c6 quyén gop s& quyén biéu quyét cia timg nguoi lai véi
nhau d& d& cir cac tmg vién Hoi dong quan tri.

- C6 dong hodc nhém cé déng ndm giir tir 5% dén duci 10% tong sé co
phan ¢6 quyén biéu quyét duwoc dé cir t6i da mét (01) iing vién;

- C6 ddng hodc nhém cé dong ndm giiv tir 10% dén dudi 30% tong sé co
phan ¢é quyén bidu quyét dwoc dé cir 16i da hai (02) g vién;

- C6 déng hodic nhém cé déng ndm giiv tir 30% dén dudi 40% 16ng s6 cé
phan ¢é quyén biéu quyét dwoc dé cir t6i da ba (03) ving vién;

- Cé ddng hodc nhém cé dong ndm giir tir 40% dén dudi 50% tong sé co
phan ¢é quyén biéu quyét diroc dé cir toi da bon (04) vmg vién;

- Cé déng hodc nhém cé déng ndm giit tir 50% tré 1én 16ng s6 cé phan co
quyén biéu quyét dwoc dé cir t6i da ndm (05) img vién,
Trudng hop sb lugng cac tmg vién Hoi ddng quan tri thong qua dé ctr van khong
du sé luong cén thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém c6 thé dé ctr thém tng cu
vién hodc td chirc d& cir theo mot co ché do cong ty quy dinh. Co ché dé ctr hay
cach thirc Hoi ddng quan tri duong nhiém dé ctr tng vién Hoi dong quan tri phai
dugc cong bd 18 rang va phai dugc Dai hoi dong cd doéng thong qua trude khi
tién hanh bau cir.
3. S6 lwgng, diéu kién va tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat

3.1. S6 lwong thanh vién Ban kiém soat:
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03 thanh vién.

3.2. Diéu kién va tiéu chuan thanh vién Ban kiém soat

a) C6 nang lyc hanh vi dan sy day d va khong thudce déi tuong bi cam
thanh 14p va quén ly doanh nghiép theo quy dinh ctua Luét nay;

b) Khong phai 1a vg hodc chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con de,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm doc
hodc Téng giam ddc va ngudi quan ly khéc;

9 Khéng dugc gift cac chirc vy quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a
c6 dong hodc nguoi lao dong cua cong ty.

3.3. Dé cir thanh vién Ban kiém soat
Céc co dong nam giit ¢d phan cé quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc

it nhat sau (06) thang c6 quyén gdp so quyén biéu quyét cua tung nguoi lai voi
nhau dé dé clr cac ing vién Ban ki€ém soat.

- Cé déng hodc nhém cé dong ném gitr tir 5% dén dudi 10% téng s6 c6
phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir t6i da mot (01) ving vién;

- Cé déng hodic nhdém cé dong ndm giit tiv 10% dén duéi 30% 16ng s6 c6
phan c6 quyén biéu quyét dwoc dé cir 16i da hai (02) iing vién,
- C6 déng hodic nhém cé dong ndm gitv tir 30% tré 1én tong s6 ¢6 phan ¢6

quyén biéu quyét dwoc dé cir 16i da ba (03) ving vién,

Trong truong hop s6 lwong dé cir khong du s& lwong can thiét, c6 thé dé ctr
thém Ung ct vién cho du sé luong ung ctr vién dé cir. Co ché d& cir hay cach
thire Hoi dong quan tri duong nhiém dé ctr tng vién BKS phai duogc cong b6 16
rang va dugc BPHCD thong qua trude khi tién hanh bau cu.

4. Hb so va thoi han nhan hd so tham gia dé cir d¢ bau vao HPQT, BKS
4.1. Hd so tham gia dé cir HPQT, BKS bao gém:

- Don dé cir tham gia HDQT, BKS (theo mau, cong bd trén trang Web
Cong ty);

- Soyéu ly lich do ting ¢t vién tu khai (theo mau);
- Bién ban hop nhém + Danh sadch nhom c¢b dong (theo mau);

- Ban sao c6 cong chimg: Ching minh thu nhan dén, ho khau thuong tru,
céc bang cip trinh d6 chuyén mon.



4.2. Thoi han nhan hd so tham gia dé cir HPQT, BKS:

4.3.

Hd so tham gia dé cir co thé duoc ndp truc tiép hodc glri qua thu bao dam
véi didu kién Ban t6 chirc PHPCP phai nhan duge hd so trude 17h00, thi
Nam ngay 13 thang 4 ndm 2017.

Hb so giri vé&: Cong ty C6 Phin Tw van XDCN va Do thi Viét Nam,

bia chi: Téng 8, sd 10, phé Hoa Lu, phuong Lé Pai Hanh, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi.

Dién thoai: 04 3 976 1652
Fax: 04. 2220 6366

Chi nhitng hd so d& cir dap tmg da didu kién dé cir va nhiing Gmg vién dap
g du didu kién twong Gng ctia thanh vién HDQT, BKS méi dugc dua vao
danh sach tmg ctr vién cong bb tai Dai hdi.

Phwong thirc bau cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dé)ng quan tri thuc hién theo hinh
thirc truc tiép, bo phiéu kin tai Dai hdi theo phuong thire bau dén phicu;

- MBJi cb dong hodc ngudi duge Uy quyén dy hop cd tong so6 quyén biéu
quyét twong tmg véi tong so co phan c6 quyén biéu quyét (bao gom so
hitu va duoc Uy quyén) nhan véi so thanh vién duoc bau cua HDQT;

- C6 dong hodc ngudi duge Uy quyén du hop c6 th& ddn toan bo sb phiéu
bau ctia minh dé bau cho 01 g ct vién hodc chia s6 phiéu bau cho cac
tmg ctr vién dugc lya chon. Tuy nhién, cd déng hodc nguoi duge uy
quyén du hop chi dugc bau cho t6i da sb lugng 5 tmg vién HDQT va 3
Ung vién BKS trén tdng s tmg cir vién HDQT va BKS dugc dé cir.

Vidu:

Dai hdi dong c6 dong biéu quyét chon 5 thanh vién HPQT trong tong sb 7

tmg vién. C6 déng Nguyén Vian A nam gilt (bao gom s6 hitu va duoc uy quyén)

100.000 cb phan co quyén biéu quyét. Khi d6 tdng sb phiéu co quyén biéu quyét

ctia cb dong Nguyén Vin A la:

(100.000 x 5) = 500.000 phiéu

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:
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a) DOn hét 500.000 phiéu ctia minh cho 01 Umg clr vién thanh vién HPQT.

b) Ddn 500.000 phiéu ctia minh cho mot s6 (khéng duoc vuot qua 5) Ung clr

vién thanh vién HPQT béng cach chia nhé 500.000 phiéu biéu quyét cho
tlrng tmg ctr vién theo nhiing gia tri duong, khong 1é dudi dau thap phan,
tuy v (don vi nho nhét 14 01 phiéu) mién sao téng s phiéu cho nhitng g
vién dé khong vuot qua 500.000 phiéu.

¢) Khong bau cho Uing vién nao.

6.

Cach thire tién hanh bau ci

6.1. Phiéu bau cir

M&i cb dong hodc ngudi dugc Uy quyén du hop s& dugc chp mot Phiéu
biu ctr thanh vién HPQT va mot Phiéu bau cir thanh vién BKS (“Phiéu
biu ci”), trén d6 c6 ghi ma s& ¢b doéng, sb cb phan (bao gom s6 hitu va
duoc 1y quyén) va sb phiéu c6 quyén biéu quyét da duoc nhan tuong img
véi s6 thanh vién duoc bau cuia HDQT hoic BKS, danh sach cac img cur
vién duge dé cir vao HPQT va BKS. Khi cd déng/nguoi dai dién theo ty
quyén duoc phét phiéu bau phai kiém tra lai ma s6 ¢b dong va s6 ¢6 phan
ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai théng béo lai ngay tai thoi diém
nhén phiéu.

Co dbng hodc ngudi dugc uy quyén phai sir dung phiéu bau theo miu in
s&n cta Ban Td chuic phat dwoc dong diu tron cta Cong ty Co Phén Tu
vAn XDCN va Db thi Viét Nam.

6.2. Cach ghi phiéu biu

Phiéu bau thanh vién HPQT, BKS dugc trinh bay trong mét trang gidy
nhung duoc chia thanh 2 myc riéng.

Khi ddng ¥ bau cho ung ctr vién, c¢d dong hodc dai dién ty quyén viét so
phiéu mudn bau vao cdt “Sb phiéu bau” tai dong tuong Gng vdi tén Gmg
cur vién do.

Néu khéng bau cho tmg cit vién ndo, cb dong hodc dai dién Uy quyén
dién sb “0” hodc bd tréng hoic gach chéo vao cot “S6 phiéu bau” tai
dong tuong Ung vdi tén tng ctr vién do.

C6 dong hodc dai dién uy quyén ctia cd dong du hop co thé don phiéu
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bau cho mot hodc mdt sb tng cir vién (s luong khong qua S nguoi doi
v6i thanh vién HDQT, khong qué 3 nguoi dbi véi thanh vién BKS) hodc
khéng bau cho tg ctr vién nao.

Trudng hop co dong hodc dai dién uy quyen cia co dong trong qua trinh
ghi Phiéu bau ctr bi nham 1an, véi diéu kién chua bo vao Hom phiéu, thi
dugc quyén truc tiep gdp Trudng ban kiém phiéu dé doi lai Phiéu bau cu.

Chi tiét huéng dan cach ghi Phiéu bu dugc viét cu thé trén to Phiu bau
HPQT, BKS (Mau Phiéu bau dugc cong b tai Website Cong ty).

6.3. Tinh hop I€ ciia Phiéu bau cir

a) Phiéu bau duoc coi 1a hop 18 khi:

b)

St dung phiéu bau do Ban T4 chuc phat ra c6 dong dau tron va chir ky
trude ciia nguoi dai dién theo phéap luét cua Cong ty; va

Bau cho nhiing tmg vién HDQT hodc BKS ¢ tén trong danh sich dé cir
da duoc Pai hoi thong qua hodc phiéu trdng; va

S6 luong Umg vién duge phan bd phiéu bau khong duogc vuot qua 5O
luong tdi da dugc bau theo quy dinh; va

Phiéu bau khong bi tay xda, cao sua.

Phiéu bau khéng vi pham céc ndi dung dugc coi 14 khong hop 1¢ dudi
day.

Phiéu bau khéng hop 1é: Phiéu bau dugc xem 12 khong hop 1é néu roi vao
mot trong cac truong hop sau:

Phiéu bau ctr khong phai do Ban td chirc Pai hoi phat ra;

Phiéu biu cr khong cé déng déu tron va chit ky trude cua ngudi dai dién
theo phap luét cua Cong ty;

Phiéu biu ctr bi rach, gach, tdy x6a, stra chita, ghi thém tén Gng ctr vién
khong thudc danh sach tng ctr vién di dugc DPHDCD théng nhét thong
qua trude khi tién hanh bé phiéu;

Phiéu biu cr ghi thém nhitng thong tin khac, thém ky hiéu;

Phiéu bau cir ¢ tong so phiéu bau cho nhiing Gmg clr vién vugt qua tong
s6 phiéu bau ctia co dong hodc dai dién Gy quyén d6 duoc quyén bau;
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Phiéu bAu cir bau cho tong sd tmg clr vién vuot qué s6 lugng thanh vién
HDQT va BKS dugc bau;

Phiéu bau ctt ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va
Hom phiéu da dugc niém phong.

Céc Phiéu bau ctr khéng hop 1& khong duge tinh vao két qua bau ctr.

7.

Ban kiém phi€u, nguyén tic bé phieu va kiem phicu

7.1. Ban Kiém phiéu

a.

Ban kiém phiéu do Chu toa BPHDPCD dé cr va duoc Pai hoi déng )
dong thong qua. Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai 1a co
dong nhung khong phai 1a nguoi o tén trong danh sach dé ctir vao HPQT
va BKS.

Ban kiém phiéu c6 mot s6 trach nhiém chinh sau:

Huéng dan tom tét quy dinh vé bau cir;

Phét phiéu bau cho cb déng hodc dai dién Uy quyén ctia cd dong;
Kiém tra, giam sét viéc bod phiéu clia cac cb dong, dai dién cb dong;
T4 chuc kiém phiéu;

Léap bién ban kiém phiéu va cong bé trude Pai hoi dong co dong;
Giao lai bién béan va toan bd phiéu bau cho Chi toa;

Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thuc cta viéc bau ctr va kiém
phiéu phai bi mat; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém.
Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap bién ban két qua kiém
phiéu, cong bd trude Dai hdi.

7.2. Nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

Ban kiém phiéu s& 1ap 01 hom phiéu dé tiép nhan Phiéu bau cu thanh
vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kiém soét. Ban Kiém phiéu tién
hanh kiém tra hom phiéu trude sy ching kién cua cac c6 dong;

Viéc bo phieu duogc bat dau khi viéc phat phiéu bau cu duge hoan tat va
két thiic khi cd dong cudi cing béd phiéu bau vao hom phiéu. Sau khi két
thuc viéc bd phicu, hom phiéu s& duge Ban kiém phiéu niém phong trudce
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su chimg kién cta cdc ¢6 déng. Ban Kiém phiéu sé goi 3 1an dé xac nhéan
khéong con cd déng nao chua bod phiéu trude khi niém phong hom phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc
va hom phiéu duoc niém phong;

- Ban kiém phiéu c6 thé str dung phuong tién k§ thuat dién tir va chuyén
vién k¥ thuat hd trg trong viéc kidm phiéu;

- MBbi phiéu s& dugc kiém 2 lan doc 14p boi cac thanh vién khac nhau cua
Ban kiém phiéu. Nguoi kiém lan sau khong biét két qua thuc hién cua
nguoi kiém lan trudc;

- Khi c6 su khéac nhau vé két qué cta 2 lan kiém thi phiéu c6 su sai khac
d6 s& dugce ngudi kiém trude, kiém sau va Trudng Ban kiém phiéu cung
xac dinh lai dé co két qua cudi cung;

- Két qua kiém phiéu duge 14p thanh vin ban co chit ky cua cdc thanh vién
Ban kiém phiéu va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong bo trude Dai hoi.

8.  Nguyén tic tring cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

- Nguoi trang cir thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém soat duoc xac
dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir ing clr vién cé
) phiéu bau cao nhat cho dén khi da sb luong thanh vién ma Pai hoi
dong cb dong da biu quyét.

Cong thirc: Ty 1€ phiéu bau = (Tong sb phiéu dugc bau cho Umg cur vién/
tdng sb ¢ phén co quyén biéu quyét du hop) x 100%

- Trudng hop cé tir hai (mg ctr vién tré 1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau
cho thanh vién cudi cling ctia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét thi ngudi
nao s& hitu hodc dai dién s& hitu nhiéu cd phén hon sé duogc chon. Néu s6
¢ phéan s& hitu ho#ic dai dién s¢ hitu ciing ngang nhau hodc tat ca cac
ung vién d6 khong phai la cd dong cia Cong ty CP Tu van Xay dung
Cong nghiép va D6 thi Viét Nam thi s€ t6 chirc biu lai trong sb cac tng
ctt vién c6 sd phiéu bau ngang nhau dé chon.

3
A °

9.  Giai quyét khi€u nai ve viéc bau va kiém phicu

- Moi khiéu nai vé két qua bau ct dugc giri dén Ban kiém soat chdm nhat
13 7 ngay, ké tir ngdy cong bo két qua bau cur. Ban kiém soat ¢o trach
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nhiém xem xét, giai quyét vé két qua bau cir trong thoi han 15 ngay ké tir
ngdy nhén dugc khiéu nai. Quyét dinh giai quyét khiéu nai cta Ban Kiém
soét 1a quyét dinh cubi cling.

Nhiing khiéu nai vé viée bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop
DHDCD giai quyét va dugc ghi vao Bién ban cudc hop PHDCD.

TM. Pai hoi dong c6 dong
Chu toa Dai hoi
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP
VA PO THI VIET NAM

BAO CAO
NHIEM KY 2012 + 2017 CUA HQI PONG QUAN TRI
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

_kskk

Ha néi, ngay 23 thdang 2 ndm 2017

BAO CAO
NHIEM KY 2012 + 2017 CUA HQI PONG QUAN TRI
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

Két thic nhiém ky 2012 + 2017, Hoi dong quan tri (HPQT) VCC hoat
dong véi muc tiéu dua Cong ty phdt trién, ting trudng bén viing, Trong nhiém ky
nay HDQT da di dat dugc nhiing thanh tich ddng ké.

Thay mat cho Hoi déng quan tri, T6i xin bdo cdo v&i Dai hoi vé tinh hinh
hoat déng ctia Hoi dong quan tri tir ndm 2012 + 2017 va phuong hudng hoat
dong trong thoi gian tai, nhim dua ra nhitng hudéng di méi dé tao su dot phé
trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, dem lai lgi ich thiét thuc cho
Cb déng. Pay ciing 1a thoi diém dé ching ta nhin nhan va tiép tuc didu chinh
nhdm hoan thién hon trong giai doan t6i d& Cong ty VCC ngay cang phat trién

bén viing.

A. TINH HINH HOAT PONG CUA NHIEM KY 2012 - 2017
I. NHAN SUCUA HOI DONG QUAN TRI
Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Tu van XDCN va D4 thi Viét Nam do

Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2012 b4u chon. Nhén su Hoi dong quan

tri nhiém ky 2012 + 2017 gdm nhiing thanh vién:

1. Ong Lé Quang Pao - Cht tich HPQT

2. Ong Vii Ngoc Thanh - Thanh vién HDQT
3. Ong Vil Minh Son - Thanh vién HDQT
4. Ong Poan Pirc Phi - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Vin Bing - Thanh vién HDQT

Dai hoi Cb dong thudng nién bau bd sung :

- Ong Tran Huy Anh Ph6 TGD 14 thanh vién HDQT thay Ong Vi Ngoc
Thanh mién nhiém nghi huu. (Thdng 4 ndm 2013) va ngay 1/5/2013
éng Trdn Huy Anh dugc HDQT bd nhiém lam Téng gidm dbc Cong
ty.

- Ong Nguyén Khéc Bang - Pho TGP 14 thanh vién HDQT thay Ong Lé
Quang Pao mién nhiém nghi huu (Thdng 4 nam 2016) va ngay
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5/5/2016 6ng Nguyén Khic Bang duoc HPQT béau lam Chu tich Hoi
ddng Quan tri Cong ty.

IL. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2012- 2017
Thuc hién chic néng, nhiém vu va quyén han ctia HDQT trong viéc lanh

dao. Quan 1y. Diéu hanh theo Didu 1& Coéng ty dé thuc hién Nghi quyét ctia Dai
hoi déng cd doéng thuodng nién cac nam két qua lanh dao, chi dao cac mdt hoat
dong nhu sau :

1. Cong tac té chirc thwe hién va giam sat thuc hién:

Trong nhiém ky 2012 + 2017 Hoi ddng quan tri da td chirc 50 cude hop
theo yéu ciu nhiém vu SXKD va ban hanh cic Nghi quyét phuc vu cong tac
Quan tri cua Cong ty.

Céc vin ban do HDQT duoc ban hanh kip thoi va dya trén nguyén téc tap
trung dan chu, ding phéap luat, quyét dinh ding dén chién lugc hoat dong San
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

HDQT thuong xuyén gidm sat, kidm tra Ban diéu hanh vé viéc thuc hién
cac vin ban cua HPQT déu duoc Ban Tong gidm dbc thuc hién nghiém tic,
hiéu qué cao

Hoat ddng giam sat cia HPQT con dugc thong qua cdng tac Kiém toan
dinh ky hang nam.

Céc cudc hop cua HDQT déu moi Ban kiém soat Cong ty tham du.

HPQT Cong ty d chi dao va hoan thanh cong tac chinh: Thuong xuyén
danh gid tinh hinh hoat dong, tinh hinh San xuét Kinh doanh ctia Cong ty, viéc
thue hién Diéu 1& ctia Cong ty va cac Nghi quyét ting Dai hoi cd dong thuong

nién, tr d6 ¢6 bién phép chi dao kip thoi.

2. Cong tac chi dao san xuat kinh doanh

2.1 Céng tdc quén Iy, chi dao, diéu hanh:

- HDQT da chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh hang ndm theo dinh hudéng Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong.
Hang thang, hang quy déu xem xét, danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy,
k& hoach tir d6 chi dong dua ra nhiing quyét dinh chi dao, diéu chinh kip
thoi.
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- Chi dao cong tac bao céo phén tich hoat dong kinh té hang nam thong qua
kiém tra, gidm sat va cong tac kidm toan dinh ky, vén ctia c6 dong dugce bao
toan, viéc st dung von ding muc dich va hiéu qua.

- Duyét chi phi va chi dao thuc hién viéc dau tu va van dung phén mém
REVIT...

- Chi dao chuyén dbi myc dich st dung khu dat Vinh Tuy.

- Quy hoach va sir dung can bd, dap tmg kip thoi nhiém vu san xuat kinh
doanh. Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo ddi, danh gid va c6 nhiing quyét
dinh vé t6 chtrc nhan sy phi hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

- Xem xét thong qua va ra quyét dinh viéc bd nhiém va bd nhiém lai doi ngii
lanh dao Cong ty thudc thim quyén ctia Hoi ddng quan tri.

- Chi dao Ban Tdng gidm dbc kién toan td chirc va bd may quan ly ctia Céng
ty nhim phuc vu t5t nhat viéc diéu hanh thuc hién nhiém vu ctia Cong ty

- Ngoai ra HDQT d4a chi dao, ra cac Nghi quyét vé cac véan d& can giai quyét
trong qué trinh thyc hién K& hoach san xuét kinh doanh dé Ban Tong giam
dbc c6 can cr td chure thuc hién.

2.2 Két qud hoat déng san xudt kinh doanh :

Thuc hién cac chi truong va chinh sach da hoach dinh, hoat dong kinh
doanh cta Céng ty trong nhimg ndm qua da dat dugc thanh tich dang khich ¢,
mdt sb chi tiéu chinh dat duoc qua cdc nam cu thé nhu sau:

Chi tiéu Ponvi | Nim2012 | Nim2013 | Nim2014 | Nim 2015 | Nim 2016

Doanh thu : Ty dong 84,5 87,5 80,04 98,93 160,18
Loi nhuan truéc thué : Ty dong 6,418 6,700 5,328 5,311 6,608

- TuHDSXKD Ty dong 2,226 3,910 5,056 4,900 5,159

- TuHDTC & khac Ty dong 4,192 2,790 0,271 0,411 1,449
Téng s6 ndp ngan sdch: Ty dong 6,9 12,1 9,24 8,75 11,5
Cb tire: % 12 12,3 9,3 10,4 13,7
Lai NH binh quén : % 12 8,0 7,5 6,0 6,5
(NHCT)
Ty 18 ¢b tire 13i NHBQ % 100 153,75 124,40 173,67 221,85
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V6i sb liéu nhu trén cho thay Cong ty d& cé sy tang trudng vé céac chi tiéu qua
cdc nam va thuc hién ding chi tiéu cd tic trong nghi quyét Dai hoi dong cd

dong d8 ra.

3. Cong tac phdi hop :
Hbi dong quan tri luén chii ddng phdi hop véi t6 chire Dang, cac doan thé

trong cong ty trong qud trinh thyc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh. Chi dao
thuc hién céc ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong dung theo quy dinh cta

Nha nudec.

4.Cong tic chi dao diu tw ‘
Nhiém ky 2012 — 2017 Céng ty khdng c6 hoat dong dau tu méi vao doanh

nghiép khac.
Két qua dau tu trong nhidm ky:

o 02 Congty con:

= VCCHN: Cb tirc tra vé VCC: 227.016.780  dong
= VCCo : Cb tuc tra vé VCC : 344.167.794 dong
o Cong ty lién két PCIC (nay 1a PVE — PMC)
Cb ttc tra vé VCC 535.500.000 dong
Tong cong : 1.106.693.574  dong

5. Panh gia chung :
Nhiém ky 2012 — 2017, Hbi dong quan tri d& hoan thanh nhiém vu do Dai
hoi déng c6 dong tin nhiém giao pho.

C6 dugc két qua nay trude hét 1a su dong tAm hop 1y va trf tué cta timg thanh
vién trong Ho1 ddng quan tri, su nd lyc cia Ban Tdng gidam dbc va toan thé
nguoi lao dong trong Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty cling ludn nhén dugc nhiing y kién dong gop ctia
cac ¢b dong, v kién chi dao ctia 1dnh dao va sy quan tm hd tro ctia co quan cap
trén.

Thong qua Pai hoi nay, Hoi ddng quan tri Cong ty trén trong cam on Ban
Téng giam dbc, toan thé ngudi lao dong trong Cong ty, trin trong cam on cac co

d6ng vé tat ca nhitng tinh cam, trf tué da danh cho Cong ty.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017
Mac du thi truong bét dong san cta Viét Nam hoat dong trd lai sau thoi gian

déng bang, nhung ndm 2017 vAn s& 12 mot ndm tiém 4n nhimng khé khin. Trudce
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yéu cau hoan thanh ké hoach SXKD, HPQT Cong ty hudng vao mét s6 nhiém

vu trong tam sau:

1.

Chi dao hoan thién bd mdy quan ly diéu hanh Cong ty va tiép tuc thuc
hién D& 4n phat trién Cong ty theo hudng quan tri chuyén nghiép nham
n dinh san xuét, vuot qua kho khan, tao nén tang cho viéc gia ting hiéu

qué lgi nhuén cua Cong ty.

. Chi dao viéc thuc hién viéc Bd sung nganh nghé kinh doanh thudc linh

vuc tu vAn nhdm muc dich phat trién Cong ty va bd sung sta doi Diéu 18
Céng ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi c¢b dong dé ra cho phu hop véi Luat
Doanh nghiép 2014 va cac van ban quy pham phap luét khac.

. Chi dao Xay dung phuong én dau tu khu dét Vinh Tuy (khi Thanh phd

hoan tt, cong bé quy hoach phan khu, lién quan dén thay doi cong ning
khu d4t) kém theo 13 d& xuét thay dbi co cdu von phu hop.

Tiép tuc stra doi, bd sung, hoan thién va ban hanh mdi céc cdéng cu quan
ly nhu: sua d6i quy ché Khoan. Quy ché Tai chinh; Hoan thién hé thong
quan tri va thong tin quan ly theo hudng chuyén mén héa (ngén hang dir
liéu, k¥ thuat, kiém soét hd so, ban v&...). Kiém soat thong tin, phéi hop
chit ché gifta Cong ty me VCC vdi cac cong ty con thong qua nguoi dai
dién vén, cac don vi trong Cdng ty d8 khai thac thi truong tot hon.
Nghién ctru didu chinh hoach dinh co cdu céc cong ty con dé phu hop

hiéu qua hon tng voi phin vbn dau tu ctia cong ty me VCC.

. Chi dao x4y dung chién lugc phét trién thi trudng theo dé 4n phat trién

Cong ty, trén co s& bam sat dinh hudng phét trién kinh té x4 hoi ctia dat
nudce, cua cdc BO, nganh va cac dia phuong...tao tién dé cho cong tac
khai thac thi trudng mot cach ndng dong va hiéu qua. Déy manh cong tic
lien danh, lién két véi cac Cong ty tu van trong va ngoai nudce nham mo
rong thi trudng sang linh vuc khac nhu: Cong nghiép Dau khi, Dién,
Than, Héa chét, giao thong, cdc cong trinh trong diém qudc gia...va linh
vuc nha cao ting, cong trinh ngém, thiét ké do thi, mat khac phat huy loi
thé hoat dong kinh doanh va tiép thi trong linh vuc truyén théng cua
Cong ty nhu Tu van céc cong trinh Cong nghiép, Quy hoach cac KCN va
KDPT, ha téng k¥ thuat....

. Cai tao Tru so 1am viéc ciia Cong ty, dau tu co so vét chat va chiéu sau dé

nang cao nang lyc Cong ty. Chi dao Cong ty xdy dung va day manh cong
the ddo tao luc luong can bd chi chét 12 bo phan quyét dinh dén su phat
trién ctia Cong ty
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7. Cung v6i Vién Quy hoach thyc hién quyét toan, xac dinh rd rang cac van
dé phép ly nhu : dién tich chung/ riéng, hop ddng gép von, nghia vu...
ddi voi Tru so s6 10 Hoa Lu.

8. Tang cudng cOng tdc gidm sat va chi dao kip thoi hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Ban Gidm dbc dé thuc hién dat cdc chi tiéu cia Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2017.

9. Tuy didu kién s& td chirc cac phién hop dinh ky hang quy dé thao luan,
nim bét tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Céng ty kip thoi, qua cac bao
c40, k& hoach san xuét kinh doanh ctia Ban Giam dbc, Hoi dong quan tri
s& c6 nhitng ¥ kién déng gop trong diéu hanh va chi dao kip thoi.

10. Ngoai ra Hoi ddng quan trj sé td chirc cac phién hop bét thuong néu c6
dé giai quyét, xir Iy cac phat sinh thudc thdm quyén ctia Hoi dong quan
tri; theo dé nghi ctia ¢6 déng hodic nhém c6 dong theo quy dinh cua phap
luat va Didu 18 Cong ty.

11.Céc chi tiéu SXKD , phan chia lgi nhuén, cd tire, thu lao HPQT duoc dé

xudt theo t& trinh kém theo.

Trén day la Bao céo tdng két nhiém ky (2012+2017) va phuong hudng nhi¢m vu

nam 2017 cta Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan tu van XDCN va D6 thi Viét
Nam. Nhiém ky méi cda thanh vién HDQTsé phat huy nhiing méit manh, khac
phuc triét d8 nhing ton tai dé xdy dung cong ty phét trién vitng manh ding voi
ky vong cua Cdng doéng va truyén théng gén 50 nim Xay dung va phat trién cua
Cong ty.

Xin chin thanh cdm on ./.
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phuc

e F K e kK

Ha Noi, ngay 28 thang 02 nam 2017

n - BAO CAO
_ TONG KET HOAT PONG NAM 2016
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

PHAN I. TOM TAT HOAT PONG NAM 2016
1.1. Pénh gia vé hoat dong nim 2016
1. Thuén loi: Nam 2016, Cong ty c6 mét sb thuan loi:

- Tinh hinh kinh t& x3 hoi trong ndm di c6 nhimng chuyén bién theo chiéu huéng
tich cuc, hoat dong dau tu xay dung trong cac nganh déu cé xu huéng ting so
vO1 ndm trudce.

-Nam 2016, hoat dong san xuét cua Cong ty cling da dugc cai thién, lugng hop
déng ky méi tang vuot bac so voi cadc ndm trudc ca vé $6 lugng va gia tri.

- Céc don vi chuyén nganh d3 dan phét huy thé manh, chi dong, phoi hop trién
khai tét cac du an 16m, du an phuc tap, ndng cao nang luc tu van tiép thi nhitng
hop ddng c6 gia tri cao. Hau hét cac don vi trong Cong ty c6 du viée dé trién
khai trong nim va gbi dau sang 2017.

- T4 chire ctia Cong ty 6n dinh, luc luong can bo ldnh dao méi duoc bb sung
(Cong ty va don vi) ting budc phat huy duoc thé manh, gép phan tich cuc tim
kiém, khai thac cong viéc cling nhu didu hanh thuc hién hop dong.

- M3t bing tai chinh ciia Céng ty lanh manh, du von Gng cho thuc hién cac hop
ddng da ky ciing nhu trién khai tim kiém cong viéc, du d4u thau tu van va dau
tu chiéu sau...

2. Kho khan:

- Céc Trung tim chuyén nganh Kién tric trong Cong ty con gip khé khin vé
cong viéc va tién v&, mong vé nhan su kién tric, nhiéu cong viéc dang trién
khai dé tr& thanh céc hé théng 16n phai can nhiéu thoi gian.

-Céng ty da trién khai thiét ké dong b6 cac bd mon bang c4c phan mém BIM
hién dai, ap dung trén cac dy an c6 quy mo 16n, tuy nhién luc luong can bd nay
con mong, can dao tao nhin rong dé dap Gmg tot hon khi trién khai cac du 4n
16m.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016

- Véi su quyét tAm cao do, toan thé Cong ty da cb ging phén dau san xuét kinh
doanh, dén nay di dat duoc két qua SXKD vuot céc chi tiéu ké hoach nim
2016 va Nghi quyét do dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2016 di thong
qua, cu thé:




S b s Nghi quyét PHCD | Gia tri thuc | Ty 16 hoan
TT 2016 thong qua hién 2016 thanh

1 | Doanh thu 89,0 ty dong | 160,1ty ddng 179,9%
2 | Loi nhuén trudc thué 52ty dong | 6,60 ty dong 120,2%
3 | Luong binh quan 8,5 triéu/thang | 11,9triéu/thang 140,0%
4 | Nop ngan sach 8,0ty dong | 11,5ty dong 143,8%

Két qua khai thac hop dong (don vi: ty dong)

S6 luong | Gia tri hop dong | Ty 18 % so v6i KH | Ty 1é % so véi thuc hién
HDb 2016 (211,0 ty) nam 2015 (194,5 ty)
315 264,5 125,3% 136%

-Gi4 trj tien ve cong ty va chi nhanh tinh dén hét ndm 2016 1a 171,8 ty dong.
Gia tri khong ké B phu 1a 166,9 ty dat 134,6% so vdi ké hoach ndi bo cuia ndm

(123,96 ty).

-C6 10/12 don vi va 02/02 chi nhanh trong Cong ty di hoan thanh ké hoach tién
vé. Trong d6 dat thanh tich cao, hoan thanh sém nhét 13 Trung tam HTKT,
TTQT, TTGS-QLDA, TTPT, TT DADT. 02 don vi con lai tuy chua dat ké
hoach nam, nhung vé cong viéc hop ddng di cé cac bién chuyén tich cuc, tao
tién dé dé co thé hoan thanh ké hoach trong nam tiép theo.

- Vi cac thanh tich dat duoc, Cong ty da khen thudng cac don vi da hoan thanh
vuot ké hoach dugc giao, thdong qua bd sung khoan vao hop déng cho don vi.

1.3. Danh gia cac hoat dong trong tam khac.

-Vé tb chirc: Trong nam qua Cong ty da tién hanh t6 chirc sip xép, tai co céu
cac don vi, kién toan md hinh san xuét chuyén mén hoa. Trong d96, sap nhép
trung tdm R&D va TT Kién tric 2 thanh Trung tim CNM va kién tric sang tao.
Thanh 14p méi Trung tdm Ha tang k¥ thuat va co dién 2. Céng ty ciing da b
nhiém méi 05 trudng/ phé cac don vi, bd nhiém lai 16 can bo va lanh dao cong
ty, hoan thién nhén su va bé may quéan 1y. Pén nay, chung ta di c6 01 Trung
tam kién trac; 1 Trung tim CNM&KTST; 02 TT két cdu; 02 Trung tAm vé ha
tAng - M&E; 02 TT gidm sat, quan 1y du 4n, khao sat XD; 04 TT tu van da
nganh; 02 chi nhanh va 02 céng ty con. Trong nam, Céng ty ki tht viéc cho 35
can bo, tuyén dung 54 can bg, gia han hop déng cho 32 can bd, chdm dut hop
dong lao d6ng 50 can bd va lam thu tuc ché d6 huu cho 08 can b, téng sb can
by thudng xuyén cong tac hién nay la 306 nguoi.

-Vé dau tu va dao tao: Trong ndm qua Cong ty da dau tu manh cho Cong tac
d30 tao, phin mém va dau tu trang thiét bi. Dic biét Cong ty da tép trung dau
tu dao tao st dung cac phdn mém nhiam hd tro, cai tién cong cu san xuét nhu
Civil 3D; Tekla; va nhan rong st dung phan mém Revit trong cic don vi cai
tién san xuat trong toan cdng ty. Thanh 1y cac xe 6 t6 ci: 949 triéu va mua sam
moi 02 xe 6td con mdi, dau tu co s& vat chat, trang thiét bi trong cong ty véi
téng chi phi khoang 2,75 ty

Nam qua, Céng ty da cir nhiéu luot can bd tham gia cac chuong trinh
hoi thdo, dao tao chuyén nghanh. Ngoai ra Cong ty con chu ddng moi




chuyén gia t6 chirc cac chuong trinh do tao phd bién kién thic vé cong

nghé mai, vat liéu mai, cap nhat qui pham phap luat.

- Vé hoat dong phong trao: Tap thé can bd nhan vién Céng ty di tich cuc tham
gia cac phong trao thi dua, phong trao van thé, giao luu do Bo Xay dung, Toéng
Cong ty va Cong ty phat dong.

+ Cac hoat dong xa héi dat duoc két qua tdt nhu: L& héi du xuan dau nam,
Giai bong da co quan B6 X4y dung do Céng doan va Poan thanh nién Bo
Xay dung t6 chirc, Giai Béng da VCC truyén théng, Giai Tennis ...

+ Céng ty di to chiic tt cac ngéy 1€, nghi he, kip thoi khen thu’fmg dong
vién cac chau hoc sinh gidi va cac ba me cé con ngoan hoc gioi sau cac
ky thi, t6 chirc kham stc khoe dinh ki hang nam cho toan cong ty, voi
téng chi phiic loi, khen thuéng khoang 2,46 ty dong.

- Cac hoat dong khac:

+ Cong ty thuong xuyén t6 chirc tu kiém tra trong toan Cong ty viée thuc
hién quén 1y chat luong theo hé théng ISO 9001-2008.

+ Céng ty dang t6 chirc 1ap d& 4n xdy dung cho du an Vinh Tuy.

PHAN II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017
2.1. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty nim 2017

- Xay dung ké hoach nam 2017 sat vdi tinh hinh thuc tién, trong bdi canh tinh
hinh nén kinh té luén luén bién dong, dua trén sb liéu théng ké hoat dong
SXKD va ké hoach ciia cac don vi, cu thé:

- Doanh thu: 99,0 ty dong, tang 11% so véi KH nim 2016 (89 ty)

- Loi nhuan trudc thué: 5,7 ty dong, ting 10% so véi KH 2016 (5,2 ty)

-Nop ngan sach: 9,0 ty dong, ting 12% so v6i KH 2016 (8,0 ty)

- Thu nhép binh quén trén 9,5 tri€u/nguodi/thang
- Quy khen thuong, phuc loi: 40%
- Qu§ dau tu phat trién + Dao tao: 10%.

2.2. Cac blen phap t6 chirc thwe hién

- Cong tac to chirc: Tiép tuc kién toan bd mdy, cung cb cac don vi trong Cong ty,
timng budc bd sung can bd chuyén mén cho cac don vi con thiéu, bd sung thém
cac 1anh dao cong ty. T6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2017, bau hoi
dong quan tri nhiém ki méi, xac dinh cac muc tiéu va nhiém vu ké hoach cta
nam.

- Cong tac quan tri: Hoan thién phdn mém quan tri doanh nghiép, trong d6 hoan
thién két nbi hé thong tai chinh ké toan va nhén su va quan 1y hop ddng, vén
hanh déng b, tin hoc hoa quan ly, gidm bdt nhan luc va thoi gian, khoa hoc
trong quan ly, hoan thién cdc quy ché. Té chic kiém tra thuong xuyén viéc
thuc hién quan 1y chét lugng theo hé théng ISO 9001-2008. Thiét lap, b tri
nhan su quan 1y san phdm trén co s& quy trinh ISO d6i véi timg san pham trudc
khi phat hanh. X8y dung chuong trinh hanh dong ndm ctia Cong ty, phan cong
cu thé cong tac chudn bi va trién khai thuc hién cho timg viéc, t61 timg b phan.

- Céng tac ké hoach ndi bd: Duya trén tong hop s6 liéu SXKD cuiia cong ty, ké
hoach cac cong viéc dang khai thac, két hop x@y dung co s¢ dir liéu thi truong
2017, trén nang luc thuc té cla ting don vi va dinh huéng phat trién cta cong




ty, Cong ty di xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 cho cac don
vi, cong ty con, chi nhanh va téi tung 1anh dao.

- Cong tac Thi truong - khai thac cong viéc:

+ Thuc hién cong tac marketing mot cach bai ban chuyén nghiép tur xac
dinh thi truong, khai thac, xtr 1y théng tin, d4u thau dén quang ba hinh
anh, hau mai, cham séc khach hang. Céng ty ludn xac dinh giai phap bén
vimg trong cong tac thi truong chinh 13 khing dinh gia tri loi ich vuot
troi, khac biét ma cong tac tu van dem lai cho khach hang.

+ Tiép tuc cai tién cong tac d4u thau, ddy manh hoat dong d4u thau tu van,
lién danh lién két véi cac dbi tac tu van trong va ngoai nudce trong hop
tac chién luoc cung cdp dich vu tu van.

- Céng tac dao tao, dau tu:

+ Téap trung ciing cb d6i ngii, can bd cht nhiém, chu tr va cac kién tric su,
k¥ su chuyén nganh ¢ dam bao c6 du trinh d6 va ning luc hoat dong trén
céc thi trudng trong nudce va khu vuc. Phéi hop véi cac td chirc tu van NN
dé g can bd di dio tao ning cao trinh do.

+ Thuc hién dau tu, déi moi manh meé cong cu lao dong va quan ly dac biét 1a
viéc tmg dung cac coéng cu phan mém hién dai tir tinh todn, thiét ké dén
quan tri doanh nghiép.

+ T1ep tuc nang cao dao tao, chuyen giao cong nghé, st dung khai thac cac
phan mém BIM cho toan du 4n, tién téi nhén réng ra toan cong ty.

+ T chirc céc khéa dao tao chuyén mén nghiép vu, céc hoat déng khoa hoc.

+ T6 chirc 13p du 4n déu tu xay dung cho du an Vinh Tuy.

- Chu trong xay dung van hoa doanh nghiép, phat dong phong trao thi dua trong
hoat dong san xuat. Tao dung su doan két, nhét tri, phat huy tinh séng tao trong
tap thé can bo lanh dao va CNV Cty, dé cing huéng téi muc dich chung 1a dua
Cty phat trién.

PHAN III. KET LUAN

Nam 2016, Céng ty dd hoan thanh va vuot tit ca céc chi tiéu SXKD theo
nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong.

Nim 2017, mic du cic thang diu nam luong cong viée ki méi va chuyén
tiép da cho hoat dong san xuét cta cac don vi, tuy nhién tinh hinh kinh té x4 hoi
nam 2017 van tiém 4n nhiéu bién dbi. Vi vay Lanh dao Céng ty cling toan thé tap
thé CBCNV can phai phat huy hon nita tinh than trdch nhiém cua minh, cung
chung tay gop ste v6i Cong ty trong cong tac tim kiém khai thac thi truong, trién
khai tot céc cong viéc dang thuc hién, tich cyc thu héi cong no, phan d4u hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d trinh Dai hoi cb déng.
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CONG HOA XA HOQI CHUNGHIA VIET NAM
Doclip - Tie do - Hanh phic

" CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM

Mau CBTT - 03
(Ban hanh kén theo Thong nr s6 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007
ciia Bo trudng Bo Tai Chinh)
BAO CAO TAI CHINH TOM TAT CONG TY VCC
D3 duoc kiém toan
(Néim 2016)
I. BANG CAN POI KX TOAN

STT Npi dung Sbdwabuky |  S6dw cubiky
I Tai sin ngin han 110.970.863.079 124.679.022.156
1 |Tién va c4c khoan tuong duong tién 24.407.409.206 37.684.355.797
2 |Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 4.276.000.000
3 |Céc khoén phai thu ngén han 37.527.615.793 31.068.527.528
4 Hang ton kho 43.430.062.626 54.350.145.552
5 [Tai san ngdn han khéc 1.329.775.454 1.575.993.279
i1 Tai sdn dai han 10.657.154.830 10.951.547.270
1 |Céc khodn phdi thu dai han
2 [Tai san ¢6 dinh 6.254.522.524 6.941.816.353
- Tai san ¢b dinh hiru hinh 5.787.838.467 6.739.224.996
- Tai san cb dinh v6 hinh 466.684.057 202.591.357
- Tai san cd dinh thué tai chinh
- Chi phi x&y dung co bén dé dang
3 Bat dong san dau tu
4 |Céc khoan dau tu tai chinh dai han 3.403.231.571 2.813.066.108
5 [Tai san dai han khac 999.400.735 1.196.664.809
III [TONG CONG TAI SAN 121.628.017.909 135.630.569.424
IV No phéitra 94.186.929.168 107.837.178.868
1  No¢nganhan 93.026.538.714 107.084.642.505
-Quy¥ khen thudng phuc loi 588.229.690 601.473.290,
2 No dai han 1.160.390.454 752.536.363
V  |[Vén chi s& hitu 27.441.088.741 27.793.390.558
1 [VOn chu sé hitu =
- Vbn du tu cia chi so hitu 18.000.000.000 18.000.000.000
- Thing du von cd phan ‘
- Von khac ctia cht s& hitu
- C6 phiéu quy
- Chénh léch déanh gia lai tai sén
- Chénh léch ty gid hdi dodi
- Céc quy 9.208.186.317 9.759.239.990
- Lo1 nhuén sau thué chua phén phoi 198.751.856
- Ngubn von dau tu XDCB
2 Ngubn kinh phi va qu¥ khéc 34.150.568 34.150.568
- Nguon kinh phi 34.150.568 34.130.56
- Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD
VI TONG CONG NGUGN VON 121.628.017.909 135.630.569.425




II. KET QUA HOAT BONG KINH DOANH

f NAM TRUOC NAM NAY
STT CHI TIEU 2015 2016

1 | Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 98.605.237.462 | 159.614.338.630
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 430.167.489 1.477.215.077
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 08.175.069.973 | 158.137.123.333
4 | Gia von hang ban 78.862.907.399 | 130.795.122.563
5 | LN gbp vé ban hang va cung cp dich vu 19.312.162.574 |  27.342.000.990
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 753.382.909 1.089.462.337
7 | Chi phi tai chinh 284.034.584 591.058.560
8 | Chi phi ban hang

9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 14.412.574.982 | 22.182.769.853
10 | Loi nhuén thudn tir hoat d6ng kinh doanh 5.368.935.917 5.657.634.914
11 | Thu nhép khac 5.540.000 954.077.818
12 | Chi phi khéc 63.778.449 _3.800.000
13 | Loi nhuéan khac -58.238.449 950.277.818
14 | Tong loi nhuén ké toan trudc thué 5.310.697.468 6.607.912.732
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.141.338.869 1.296.127.856 |
16 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 4.169.358.599 5.311.784.876,
17 | Lai co ban trén co phiéu 1.268 1.573
18 | C6 tirc trén mdi ¢b phiéu 10.42 13.77

III. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

STT CHI TIEU NAM BAO CAO
1 | Co chu taisan
- Téi sén dai han/Téng tai san 8.08
- Ta san ngan han/Tono tal san 91.92
2 Co ciu ‘lUUO’l vbn
- No phai tra/ Téng ngudn vén 79.5
- Nouon vén chu s& hirw/ Tono nouon vbn 20.5
3 Kha ning thanh todn
- Kha nang thanh toan nhanh 35
- Kha niang thanh todn hién hanh 1.16
4 Ty suat lgi nhuan
-Ty suat loi nhuan sau thue/Tono tai san 3.91
-Ty suat lo1 nhuan sau thué/Doanh thu thuan 3.35
-Ty suat loi nhun sau thué/Ngubn v 6n chu s& hitu 19.32

2

Nfoav 15 thdng 3

nam 2017

TONG GIAM POC

(Ky, ghi rd ho tén, d’anodau))/
» ’B’ﬂ:b\“‘x

T\




CONG TY CP TU YAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Déc lap- Ty do - Hanh phiic

sk sk sk ok

86 :..../TTr - HPQT
Ha noi, ngay 15 thang 3 nam 2017
TO TRINH
V/v: Phé duyét phan phéi lgi nhuin nim tai chinh 2016 va mire thi lao HPQT, BKS,

Thw ky HPQT nim 2016; Dy kién phén phdi loi nhuin, mite tha lao HPQT, BKS,
Thw ky nidm 2017

Kinh giti: Hi dong cb déng Cong ty CP Tu van
Xay dung Cong nghiép va Do thi Viét Nam

Can ctr Luét doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Qudc hdi thong qua ngay 29/11/2005

Can cir Quyét dinh s6 224/2006/QD-TTg ngay 06/10/2006 clia Tha tuéng Chinh phu vé

quy ché giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong ctia Doanh nghiép Nha nudc

Can ctr didu 1¢ cia Cong ty CP Tu van Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét nam

Can ctr Quy ché quan 1y tai chinh cua Cong ty CP Tu vin Xay dung Cong nghiép va Do

thi Viét nam
Céan ctr ket qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 va Ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2017

Can ctr vao bao cdo tai chinh da dugce ki€ém toan ciua Cong ty boi Cong ty TNHH Kieém
toan CPA Viét nam.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Tu van Xay dung Cong nghi€p va Do thi Viét nam (VCC)
trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua phéan phoi lgi nhuan nam tai chinh 2016 va muc thu lao
HBQT,BKS, Thu ky HPQT nam 2016; du kién phan phoi loi nhudn. mac tha lao HDQT. BKS,
Thu ky nam 2017 nhu sau :

I. Két qua kinh doanh, phan phdi lgi nhufin va tri ¢b tirc nim tai chinh 2016 v6i cdc
chi tiéu cuy thé sau :
Don vi tinh: VND

TT Chi tidu Thue hién Nghi quyét DPHCD

I Gié tri san xuat 187.000.000.000 130.000.000.000
2. Téng doanh thu (SX, TC, khéc) 160.180.663.708 89.000.000.000 |
3 Tdng chi phi 1 153.572.750.976 $3.800.000.000 |

4. Lo1 nhuén ké toan trudce thué 6.607.912.732 5.200.000.000

5 Thué thu nhap doanh nghiép 1.296.127.856 1.144.000.000
6. Loi nhun sau thué (LNST = 3-4) 5.311.784.876 4.056.000.000 |
7. | Loi nhuan phan phdi ky nay 5510.536.732

Trich lap cdac qup(55%) 3.030.795.203 2.230.800.000

- Qu¥ Khen thuong, phutc 191(40%) | 2.204.214.693 1.622.400.000

| - Quy thuong ban didu hanh(5%) 275526837  202.800.000

: - Quy dau tu phét trien + Pao tao NC(10%) s 551.053.675 405.600.000

| Tra cé tive (45%) | 2.479.741.529 1.825.200.000

——Phan vén Nha nude (51%) C1.204.668.180 7  930.852.000

- C3 dong con lai (49%) 1215073349 | 894.348.000




II. Phé duyét mic tha lao HDQT, BKS Cong ty nam 2016 :

1. Thanh vién HPQT kiém nhi€ém 2.000.000 d/ngudi/thang
2. Thanh vién HDQT khong kiém nhiém 3.500.000 d/ngudi/thang
3. Truong ban kiém soét : 2.000.000 d/thang

4. Thanh vién ban kiém soat, Thu ky HDQT 1.000.000 d/ngudi/thing

Téng mire thi lao da chi :184.500.000 VND
[{L. Dv kién cdc chi tiéu san xuét kinh doanh, phan phdi lgi nhufn va trd c6 tivc nim tai
chinh 2017 nhw sau :
Don vi tinh: VNP

TT Chi tiéu S tién Ghi chu
1. giap:;ﬁ;‘n‘c“o“‘; (fi‘;‘;‘ 122 )khoa" 105 gid | 55000.000.000
2. | Téng doanh thu (SX, TC, khic) 99.000.000.000
~ 3. | Nop ngan sach Nha nudc 9.000.000.000
4. | Loi nhufn ké ton truéc thué 5.700.000.000
5. | Loinhuin sau thué - 4.560.000.000
| Trich 1gp cic quy | 55% LNST
" qu khen thuong, phuc loi | 40%
- Quy thuong ban quan ly, diduhanh 5%
- Qu¥ dau tu phat trién + Dao tao NC 10%
Tra cb tire bing tién 45%
- Phan von Nha nuée (51%) 22,95%
i - C) dong con lai (49%) 22,05%

IV. Dy kién mic th lao HPQT, BKS, thu ky HPQT Céng ty niim 2017 :

1. Thanh vién HBQT ki€ém nhiém 2.000.000 d/ngudi/thang
2. Thanh vien HPQT khong kiém nhiém 3.500.000 d/ngudi/thang
3. Truong ban kiém soét : 2.000.000 d/thing

4. Thanh vién ban kiém soat, Thu ky HPQT 1.000.000 d/ngudi/thang

5. Thu lao cua Chu tich HDQT : Thue hién twong dwong voi muc tra luong theo
quy ché Cong ty

V. Trién khai thwe hién:
| Dai hoi déng cb dong giao Hoi ddng quan tri trién khai thuc hién viéc phan phdi
loi nhudn nam tai chinh 2016, va chi thit lao cho HDQT, BKS. thu ky nam 2016, 2017
theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong

TM HOQI PONG QUANTRI
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP
VA PO THI VIET NAM

Vee

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2012 + 2017
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Tru sé chinh : Téng 8-11 S610 Hoa lw, Hai BATrung HANGI oo

Website: Vee.com.vn Ha Noi, ngay 15 thdang 3 nam 2017

BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2012-2017
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2017

Kinh trinh: Dgi hji c6 dong

- Can cw Ludt Doanh nghiép s6 68/2014 QH13 ngay 26/11/2014

- Cdn cik Diéu 1é Cong ty CP Tu van Xdy dung Cong nghiép va D6 thi Viet
nam

- Cdn cir chike ndng va nhiém vu ciua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é Cong ty

- Cdn cik Bdo cdo tai chinh ndm 2016 cua Cong ty dugc kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém todn CPA Viét nam

Ban Kiém soat Cong ty co phan Xay dung Cong nghiép va Do thi Viét Nam
(VCC) bao céo Dai hdi dong cb dong tong két nhiém ky 2012-2017 ctia Ban Kiém
soat, cu thé nhu sau:

I. TO CHUC, HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhén sy cia Ban Kiém soat
Nhan su Ban Kiém soét trong nhiém ky 2012-2017 gbm 03 thanh vién:

-Ba Nguyen Thi Hai Puong, Trudng ban ( B nhiém thang 4/2012)

- Ong Tran Trong Kién, Thanh vién (Bo nhiém thang 4/2012)

- Ong Vii Quynh Nam, Thanh vién (B6 nhiém thang 4/2012)

Thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong kiém nhiém. Trong nhi¢ém ky khong co
su thay doi vé nhén su.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Nhiém ky 2012-2017, Ban kidm soét di thuc hién day du chirc trach, nhiém
vu theo quy dinh, cu the theo d&i, gidm sét cac hoat dong quan tri, diéu hanh va
cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tham gia ddy du cdc cude hop
cua Hoi dong quén tri.

Ban kidm soat ludn gitt mdi quan h¢ trao dbi, 1lam viéc thuong xuyén voi
Hbi ddng quéan tri, Tbng gidm dbc dé dam bao cac hoat dong ctia Cong ty thuc
hién ding phap luat. Gidm sét thudong xuyén tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét da
duoc DPai hoi co dong thong qua.

Can ¢t chic nang, nhiém vu cua Ban kiém soét quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat, cac cong viéc
ctia Ban kiém soat nhiém ky 2012-2017 thuc hién nhu sau:

- Tham gia Pai hdi c6 déng thuong nién cua Cong ty
- Tham gia c4c cudc hop dinh ky, bét thuong ctia Hoi ddng quan tri.
- Kiém soat bdo cdo tai chinh ndm ctia Cong ty. Tham dinh béo céo tai chinh



sau khi kiém toén.
Gidm sat cac hoat dong ctia Hoi dong quén tri va Ban Tong giam déc theo
quy dinh ctia Phap ludt va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong ctia Cong ty
Giam sat cac cong bd thong tin theo quy dinh dbi véi Cong ty dai ching :
Ban kiém soét nhan thtc viéc cong b théng tin cia Doanh nghiép theo quy
dinh cua Phép luat l1a v6 cung quan trong déi véi co dong va cac doi tac.
Ban lu6n gidm sat chit ch& cong tic cong b thong tin bat budc nhu : Bao
céo tai chinh nim, bao céo thudng nién, bdo cdo quan tri, nghi quyét dai hoi
cb dong thudng nién.
Tham gia y kién x4y dung Didu 18, cac quy ché ctia Cong ty
Thyc hién cac cong viéc khac theo chure néng, nhiém vu ctia Ban kiém sot
Mot sb ton tai, han ché : Cong tac kiém tra, gidm sat con chua thuong
xuyén. Cac trao d6i gifta cac thanh vién trong Ban chua thudng xuyén, chu
yéu cac thong tin duoc gii qua thu dién tir. Cac thanh vién trong Ban déu
kiém nhiém nén thoi gian danh cho cong tac kiém soét ctia Cong ty con co
gioi han.

. DANH GIA CAC HOAT DONG CUA CONG TY
. béi v6i hoat dong ciia Hoi dbng quan tri trong nhiém ky 2012-2017

Nhan sy Ho1 df)ng quan tri hién tai c6 05 thanh vién:

+ Ong Nguyen Khéc Bang, Chti tich HDQT

+ Ong Tran Huy Anh, Thanh vién

+ Ong Vii Minh Son — Thanh vién

+ Ong Doan Dtrc Phi — Thanh vién

+ Ong Nguyén Vin Bing — Thanh vién

Trong nhiém ky c6 sy thay d6i nhu sau :

Thang 4/2013, Ong Vi Ngoc Thanh tr nhiém thanh vién HPQT , Dai hdi
cd dong bau bo sung Ong Tran Huy Anh 13 thanh vién HPQT. Thang
12/2015 Ong L& Quang Dao thoi gilt chire Chu tich HDQT. Tai Nghi quyét
s6 05/NQ- -HDQT ngay 1/12/2015, Ong Trén Huy Anh thanh vién HPQT,
Tong giam dbc duogc Hbi dong quan tri uy quyén diéu hanh cac cong viéc
cia HPQT tir ngay 1/12/2015 dén Dai hoi thuong nién 2016. Thang
5/2016,0ng Lé Quang Dao tir nhiém thanh vién HDQT, Ong Nguyén Khéc
Bang duoc Dai hoi co dong bau lam thanh vién HDQT va dugc HDQT bau
gi{t chirc chu tich HPQT.

Cong tac quan tri dugc thuc hién dung Phap luat, cac hoat dong cua Cong ty
dai chiing va céc nghi quyet ctia Pai hoi cd dong

Tép trung vao chlen luge kinh doanh, muc tiéu dam bao hai hoa lgi ich Nha
nuéc, cong ty va c¢b dong.

Thyc hién thanh 14p thém va tai co cAu mét sb don vi hoat dong chua hiéu
qua.

T4 churc hop dinh ky theo ding quy dinh. Céac cudc hop déu c6 ndi dung cu
thé, ghi bién ban day da va mot so vén @& duoc cu thé hoa bing céc nghi
quyét chi dao Tong giam ddc thuce hién.

Trong nhiém ky, bang sy uy quyén ctia Dai hoi cd dong Hoi dong quan tri
d4 tridn khai sira ddi Didu 18 Cong ty. Ban hanh mdt s& quy ché : quy ché
luong, quy ché nguorl dai dién phén von ctia VCC tai cac cong ty con.

Déi véi viée trién khai thuc hién, cu thé héa Nghi quyét PHCD/HDQT cia



Téng gidm doc

- Chu dong trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, thuc hién day du nghia
vu v6i Ngan sich Nha nudc, voi cd d6ng va cham lo, ndng cao doi song
nguoi lao dong.

- Thuc hién nhiéu giai phap, ting cudng cong tac quan ly tai chinh thong qua
viée kiém soat chi phi, cdng ng khach hang. Quén ly cong tac nhan sy, cong
tac ddu thau thi trudng va van ban hanh chinh déu dugc thyc hién bang cac
b6 phan mém dép tmg nhu cAu phat trién, tao su phéi hop t5t mang lai hiéu
qua cao trong cong viéc.

- Bém sat viéc chi dao khai thic, m& rong thi truong. Phéi hop, hd tro céc
don vi san xudt. Mé rong cic mang cdng viée méi ¢6 quy mo 16n, xéy dung
ngan hang dir liéu, tng dung céc phan mém phuc vy cong tac tu van va
quan tri DN ..

- Ban téng glam dbc d& hoan thanh thd tuc niém yét va dua c¢d phiéu dang ky
trén san Upcom.

- Lién tuc nghién ctu, tim tdi cai tién cac mit hoat dong cua Cong ty, chi 1o
nhitng mét han ché, tOn tai dé thdo g& va khéc phuc.

3. Panh gia két qua hoat dong SXKD nhiém ky 2012-2017

Cong ty bam sat cac chi tiéu da dugc Dai hoi ch dong dé ra, t11en khai thuc

hién dua ra giai phap nham thao g& cac khé khan do nén kinh té tac dong, phat

huy thé manh cta Cong ty.

Mt sb chi tiéu chinh trong nhiém ky 2012-2017

) en Nam
Chi Hed VT 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Doanh thu Ty dong 84,5 87,5 80| 989| 160
Loi nhuan trudc thué Ty dong 6,4 76| 53] 53] 66
Nghla vu vGi Ngéin sdch Ty dong 6,9 12,1 0,2 87| 11,5
C tire/von % 12 12,3 9,3 10,4 13,7
Thu nhép ngudi LD Triéu dong 7.5 71 7,51 9.1 11

Nhén xét chung : Céc chi tiéu tlir 2012-2016 c6 sy thay d6i do su tac dong cua
nén kinh té néi chung ciing nhu chinh sach tién t& qua cAc nim. Ném 2012 va
2013 lgi nhuén cao do ty trong 14i tai chinh chiém 50-60% trong tong loi nhuan
nam do 14i tién giri ngén hang rat cao. Sang cac ndm 2015, 2016 Cong ty da cé
nhitng giai phap cu thé giai quyet kho khin, trong khi 11 suét ngan hang giam
manh thi ty trong loi nhuén tu van tang dang ké chlem trén 90% trong tong 1gi
nhuan. C6 tirc Cong ty van lién tuc vuot trén 15i suét tién gui ngan hang. Cong
ty d& ting budc khéng dinh sy phat tridn vitng chéc khi nim 2016 Doanh thu
ting 61%. Loi nhudn ting 25% so v6i nam 2015.
4, Cong tac dau tu

Cb tirc thu duoe tir dau tu vdn vao cac Cong ty con va Cong ty lién két tir ndm
2012-2017:

Cong ty VCC Ha Noi 227.016.780



Cong ty VCCO 344.176.794
Cong ty PVE- PMC ( truéc 1laPCIC)  535.500.000
Tong 1.106.693.574

Trong nhiém ky khdng phat sinh thém khoan dau tu méi ndo.

Nhin chung Hoi dong quan tri va Ban tong giam_ dbc da tuan thu ding chirc
ning, nhiém vu va quyén han duogc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty. Cong tac diéu
hanh cta Ban Tong giam dbc 13 hop phap, tuan thi cac nghi quyét, quyét dinh cua
Hbi ddéng quan trj Cong ty.

IIIL. Kién nghi mot s6 cong viée cin 1am trong nim téi
- Ban hanh stra d6i Quy ché khoan va Quy ché tai chinh
- Trién khai du 4n khu dét Vinh Tuy

- Tiép tuc kién toan by may gon nhe, chuyén nghi€p va phat huy thé manh cta
ting don vi, ca nhén tao sic manh tdng hop toan Cong ty.

- C6 co ché dot pha trong cdng tac tuyen dung nhan sy, co ché tai chinh phu
hop thu hat cac chuyén gia dau nganh, cac can bd c6 chuyén mén gioi.

- Ban kiém soat kién nghi Dai hdi cb dong thong qua Bao cao tai chinh nam da
dugc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam tién hanh kiém toén theo cac
chudn muc kiém toén Viét Nam, dugc Ban kiém soét kiém tra va Hoi dong quan
tri cong bd cong khai theo quy dinh.

Két qua hoat dong cuia Ban kiém soat nhiém ky 2012-2017 c6 su nd luc ctia moi
thanh vién trong ban.Thay méat Ban kiém soét toi xin tran trong cam on su tin
nhiém, hd trg va tao didu kién cua Hoi ddng quan tri, ban Téng giam dbc va toan
thé ¢d dong Cong ty trong sudt nhiém ky vira qua dd giup Ban kiém soat hoan
thanh cong viéc clia Ban trong nhi¢ém ky 2012-2017.

Ban kiém soét kinh chtic Dai hoi thanh céng t6t dep!

TM. BAN KIEM SOAT

,f%?.‘éﬁ’ NG BAN
V& /GQNG TY \‘l\ N\




